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KONVERSION

,lch habe viele ratlose und

bestiirzte Biirgermeister gesehen’

6

Die erfolgreiche Konversion militarischer Liegenschaften hangt von vielen Faktoren ab.
Uber die praktische Umsetzung von Konversionsprojekten sprach
rathausconsult mit Dirk Roder von der GKU Standortentwicklung GmbH in Berlin,
einem Fachunternehmen fiir Konversion.

athausconsult:

Herr Roder, Ihr Unternehmen hat sich
seit der Wiedervereinigung auf Konversion
spezialisiert. Was ist so spannend an die-
sem Thema?

Dirk Roder

Die zivile N;lc}mutzung von Militirtli-

chen ist eine der grofiten Herausforderun-
zen in der Sicdhmgscnrwickhmg, Wir fin-
den die letzten 500 Jahre enormer Militir-
expansion in Deutschland abgebildet, von
ristorischen Festungen iiber die denkmal-
wverten kaiserlichen Kasernen bis zu den
interschiedlichen Bautypen des 3. Reiches,
der Bundeswehr und NVA sowie der Alliier-
ren. Nach zwei Weltkriegen war Deutsch-
and am Ende des Kalten Krieges die
1wchstgeriistete Region der Welt mit allen
existierenden Waffenarten und Spezialbau-
werken, vom Grofiflugplatz bis zum Atom-
waffen-Stiitzpunke. Das ist nicht in kurzer
Zeit aufzuriumen, denn jede Armee har ih-
re individuelle Handschrift hinterlassen,
mit oftmals lebensgefihrlicher Mirgift.

Einige Regionen Deutschlands werden
nahezu komplett demilitarisiert. Das ist ein
existenzieller Strukturbruch. Es geht nicht
nur um reinen Verkauf von Bundesvermao-
zen, sondern um Ersatz von Wirtschaft und
Arbeit, sozialen und kulturellen Im pulsen,
die vom Milidir gerade im lindlichen
Raum ausgingen.

Als Fachunternchmen fiithrren wir Kon-
version quasi im Selbstversuch aus, wandel-
ten erworbene Militirliegenschaften in Ge-
werbestandorte um, schulten Militirperso-

nal um und zersigten Panzer. Daraus schép-
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Dirk Rdder, GKU Standortentwicklung GmbH Berlin.

fen wir unsere Praxiserfahrung und Bera-

tungskompetenz fiir unsere Auftraggeber.

rathausconsult:
An welchen Projekten arbeiten Sie ak-
tuell?

Derzeit befordern wir Konversionsverfah-
ren in vier Bundeslindern, darunter sechs
Kasernen der Bundeswehr und fritheren
NVA sowie ein J\-"li|itiirﬂugh;if‘cn der Russi-
schen Truppen. Allesamt befinden sich in
Kleinstidten, einige im strukcurschwiichsten
Raum Deutschlands. Dort ist Konversion ei-
ne Kunst, weil Mirkte nicht mehr funktio-
niecren und niemand sanierte Unterkiinfte,
Bunker, Sanititszentren oder Offiziersheime
braucht. Der Militirabzug ist fiir diese Orte
mitzum Teil nur ehrenamtlichen Biirgermei-
stern ein wahrer Gau, weil die [)Urﬁ\_{ﬂststiitlu
die Tankstelle, der Discounter von den Sol-
daten gv[vbr haben und die Sportvereine die

Anlagen der Bundeswehr gratis nurzten.

Ich habe viele ratlose und bestiirzte Biir-
germeister gesehen, Die suchen unsere fach-
liche und auch menschliche Hilfe. Solch
schwer verwertbare Liegenschaften sind un-
sere Spezialitit. Wir schaffen durch unsere
Verfahren auch dort neue Arbeitsplitze und
betreiben Schadensbegrenzung,

Gleichzeitig befordern wir den europiii-
schen Erfahrungsaustausch in Konversions-
verfahren, u.a. in den Netzwerken fiir Kon-
version , CONVERNET" und ,Baltic Fort
Route”, der transnationalen Zusammenar-
beit von 14 historischen Festungen. Die Mi-
liirarchitektur der Festungen wie in Danzig,
Kénigsberg, Kaunas oder Spandau gehore in-
zwischen zum europiischen Kulturerbe und
Denkmalfundus, aus dem wir mit konver-
sionsfachlicher Hand Stitten der Kultur,

Freizeit und des Tourismus entwickeln.

rathausconsult:
Die ,Gleitende
Bundeswehrstandort Stavenhagen / Meck-

Konversion“ am

lenburg-Vorpommern gilt inzwischen als
Modellfall. Welche Rolle spielen die Kom-
munen in der Konversion?

Dirk Roder:

Die Kommunen sind zum Teil schwerst
betroffen und auf Hilfe angewiesen. Mit der
SchlieBungsentscheidung 2001 verliert Sta-
venhagen mitten in der strukturschwiich-
sten Region Deutschlands zwei Kasernen
mit 480 ha Milicirfliche. Vorher wurden
noch rd. 40 Mio € Steuergelder investiert.
Ein Jahr zuvor kaufte die Stadt noch 720
Milicirwohnungen vom Bund ab. Ein

Grofiteil der kommunalen Infrascrukrur
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LOSUNGEN

Spatenstich mit Wirtschaftsminister Dr. Ebnet (2.v.l.) zur iffentlichen Erschliefung der
Bundeswehrkasernen Stavenhagen.

war dem Militirbedarf von ehemals 4400

Soldaten und Zivilbeschiiftigten geschuldet.

Die 9000 Einwohner-Stadt schrumpft auf

unter 6000. Konversion und Stadtumbau
mussten intelligent gekoppelt werden.

Wir entwickelten hier ab 2002 das ,Glei-
tende Verfahren der Konversion", um diese
Flichen mit dem Schliefungstermin
2006/07 beplant und erschlossen an Inve-
storen iibergeben zu kénnen, direkt vom
Milicir, ohne Leerstand, Werteverfall und
Vandalismus. Das ist weitgehend geschafft,
denn bisher vom Militir frei gegebene be-
baute Grundstiicke sind verkauft. Das war
ein Mannschaftsspiel: gemeinsam mit der
Stadt setzten wir unser Konversionskonzept
des gleitenden Ubergangs konsequent um,
die Bundeswehr war héchst kooperativ, das
Land férderte den Umbau der Infrastruk-
tur. Auf dieser Basis konnte der Bund selbst
in schwiichste Mirkte gut verkaufen, wovon
der Bundeshaushalt profitierte. Auflerdem
blieben dem Bund Abrisskosten in Milli-
onenhéhe erspart und die Stadt erhielt neue
zivile Arbeitsplitze. Unsere Arbeit dient
auch der Strukturpolitik zur Stabilisierung
des lindlichen Raumes.

rathausconsult:
Worin sehen Sie die grofiten Problem-

felder fiir eine erfolgreiche Konversion?

Dirk Roder:

In den Ballungen, wo Mirkte funktionie-
ren, hohe Bodenwerte bestehen, greifen die
marktkonformen Rezepte der Immobilien-
entwicklung. Hochrentierlicher Wohnungs-

bau, Einkaufszentren, Gewerbegebiete sind
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entwickelbar, wofiir auch die Banken das Ka-
pital gern bereit stellen. Hier fiihlen sich ne-
ben den Investoren auch die mit der Verwer-
tung befassten Bundesgesellschaften wohl.

Bei den vielen Grofflichen im lind-
lichen Raum dagegen, wie in Stavenhagen,
Doberlug-Kirchhain (Brandenburg) oder
Wolfhagen (Hessen), wo marktiibliche Bo-
denpreise teils unter 6 € je m? liegen, Wirt-
schaftsdynamik und Kaufkraft fehlen, ver-
sagen diese Instrumente oft.

Hier muss man die ,Braut schén® ma-
chen, anentwickeln. Mirkte miissen lang-
fristig stimuliert, Investoren angereizt wer-
den. Konversionsverfahren sind weit vor
dem Militirabzug zu starten, denn es ist ein
Wettlauf gegen die Zeit und den Funktions-
verfall einer ungenutzten Liegenschaft.

Diese Chance wird u.E. noch oft ver-
passt. Fiir eine win-win-Situation auf kom-
munaler und Bundesseite braucht es bei
schwierigen Ortslagen intelligente, frithzei-
tige und wertschépfende Konversionsver-
fahren. Wir stehen fiir langjihrige Konver-
sionspartnerschaften, die intensiv von den
betroffenen Kommunen beférdert werden.
Kommunen sehen sich anfangs allerdings
oft in der Opferrolle und bleiben inaktiv.
Das hilft nicht weiter. Eine friihzeitige
Wahrnehmung ihrer hoheitlichen Aufga-
ben ist ein entscheidender Schliissel zum
Konversionserfolg und erméglicht daneben
cine aktive Mitgestaltung des Konversions-
ergebnisses. Die Subventionsinstrumente
der Linder fiir Kommunen, z.B. fiir die In-
frastrukeur, sind hier unverzichtbar.

Dass alle Hauptbeteiligten, also die

Bundesgesellschaften, Bundeswehr, Kom-

mune und Land an einem Strang zichen, ist
Uf'sc}lwicrig zu koordinieren.

Ein weiteres Problem sind die langwieri-
gen geserzlichen Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren zur militirischen Entwid-
mung und zur Infrastrukturanpassung. Hier
wiirde ich mir Sonderregelungen fiir Konver-
sionsflichen wiinschen, um vor dem Leer-
stand alle rechtlichen, technischen und orga-
nisatorischen ]Il\'cstil'ionsgrundlagen im

,Gleitenden Uhcrg;mg“ leisten zu konnen.

rathausconsult:

Kénnte man aus Thren Erfahrungen
heraus so etwas wie eine ,,best practice-Li-
ste* formulieren, also eine Art Wegweiser

fiir erfolgreiche Konversion?

Dirk Roder:

Es gibt Ratgeber fiir Konversion, die wir
z.B. fiir das Wirtschaftsministerium Bran-
denburg entwickelt haben. Wesentlich ist
cine professionelle Verfahrensmitwirkung
des Bundes an der Seite der Kommunen, die
auch strukeurpolitische Bediirfnisse, neue
Arbeitsplitze, Einkommen und langfristige
Steuereinnahmen auf Konversionsflichen,
speziell im lindlichen Raum erméglicht.
Langfristige Inwertsetzung, Rettung steuer-
finanzierter Licgc’nschnf‘[cn und Stabilisie-
rungseffekre fiir die Regionen sind intelli-
gent verbindbar.

In Schweden wird dies erfolgreich prak-
tiziert, durch eine auf Konversion speziali-
sierte staatliche Gesellschaft. Solch ein Er-
folgsbeispiel war auch die ,Brandenburgi-
sche Boden Gesellschaft®, eine nur fiir zeit-
weilige Konversionsaufgaben geschaffene
Landesinstitution, die mitschrottreifen rus-
Millionen Uber-

schiisse erzielte und gleichzeitig Tausende

sischen Militirflichen
Arbeitsplitze generierte. Am Ende verdien-
te das Land noch an der Privatisierung die-
ser Gesellschaft.

Die Bundesgesellschatt fiir Entwicklung,
Beschaffung und Betrieb -g.e.b.b.-, angesie-
delt beim Verteidigungsminister, ist ein

interessantes Modell.

rathausconsult:
Herr Roder, wir bedanken uns fiir die-

ses informative Gesprich.
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